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GIRiS

Elinizdeki bu rapor kisa adi DigiVIP olan proje kapsaminda yapilan proje faaliyetleri ile bu faaliyetler
kapsaminda gergeklestirilen ‘sosyal etkileri’ analiz etmektedir. Buna goére raporda, proje kapsaminda
gerceklestirilen her bir uygulamanin/faaliyetin harcama kalemleri dogrultusunda bilgileri verilirken gesitli

nitel ve nicel gostergeler ile gergeklesen degisim ve etkinin rapor edilmesi saglanmistir. Raporda, son

dénemlerde popller olan SROI yaklasimi gergevesinde sosyal etkinin dlgiimlenmesi saglanmistir.

YATIRIMIN SOSYAL GETIRiSi NEDIR?

Yatinmin sosyal getirisi olarak ifade edilen ve kisaca SROI olarak isimlendirilen kavram, daha genis
deger kavramlarini 6lgmek ve hesaplayabilmek igin bir ¢cergeve islevi gérmektedir. Buna gore kavram,
bir program, proje ya da girisim kapsaminda yapilan uygulamalarin ekonomik, sosyal, ¢evresel ve diger
yonlerden gergeklestirdigi “etki, degisim ve faydalari” seffaf, dlgulebilir ve dogrulanabilir bakis agisi ile
sunmayi hedeflemektedir. SROI genellikle elde edilen faydayi ve degimi finansal birime déndstiiren bir
yaklagim olarak gorulmektedir. “Yatirimin sosyal getirisi” olarak isimlendirilen SROI metodolojisinde

temel amag, yatirimin hangi alanlarda nasil kullanildidinin tespit edilmesidir. Elde edilen sosyal faydanin

hedef kitle ve paydaslarca izlenebilirligini kolaylastiran bu model ile projenin sonug raporu hazirlanmistir.

Bu kapsamda, Turkiye Ulusal Ajansi destekli bu projenin faydalarinin/etkilerinin daha seffaf, éigiilebilir
ve dogrulanabilir olarak ifade edilmesi ile proje etkilerinin daha genis kesimlere duyurulabilmesi adina

bu rapor SROI yaklasimli hazirlanmistir.
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Projenin pek ¢cok uygulama basamadiginda nitel ve nicel arastirma yéntemleri (anketler, pre-post testler,
mulakatlar vb.) gerceklestiriimis ve sonuglar raporlanmistir. Bu kapsamda projenin sosyal etki raporunun

yaziminda kullanilan SROI gdstergelerinin tanimi ve kapsami asagidaki gibi 6zetlenmistir.

DigiVIP projesi SROI gostergeleri (arastirma modeli)

Ciktilar Sonuglar Etki(ler)

Proje biitgesi Proje fikri ¢iktilart, Geligtirilen dgrenme  llgili aktivite/giktilar

(204.997 Euro), Proje aktiviteleri, materyalleri, olmasaydi ne olurdu?
insan Kaynagi Ogrenme oranindaki Hangi sorun(lar)
(Toplam galigsma giin artis (hedef kitle), ¢ozulda?

sayisl)

Gelistirilen is birlikleri
(Universite-is dinyasi is
birligi)

Gelecek yillarda
gerceklesecek beklenen

etkiler neler olacak?

Dijital donlisim yonetimi

konusunda farkindalik,

Bu dogrultuda Girdi/Cikti modeli kurulmus gergeklestirilen yatirirmin (fon miktarinin) hangi sosyal
faydalari gerceklestirdigi ‘birim deger’ olarak verilirken ayni zamanda nitel ve nicel diger gostergeler ile

sonugclar yorumlanmistir.

Proje Biitcesi + IK Kullanimi

SROI = . —— : — ;
Projede Uretilen Ciktilar + Proje Aktiviteleri

Nitel acidan cikti ve aktivitelerin kalitesi ve etkisi dlgimlenirken asagida yer alan matriks proje sosyal

etki yol haritasi olarak kullaniimistir. Projede elde edilen fikri ¢iktilar agsagidaki gibi 6zetlenebilir:
1) Yesil Dijital Déniisiim Ydnetimi Avrupa Yeterlikler Cercevesi (Seviye-7) (Tiirkge ve ingilizce)

2) 40 AKTS degerinde 'Cevre-Dostu Dijital Donlisim Yonetimi Mufredatl" ve Modiilleri (Turkce ve

ingilizce)

2.1. Dijital donusume giris
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2.2. Dijitallesme Is Stratejisi |

2.3. Dijital DénusUm Stratejisi ve Uygulamasi |l

2.4. Dijitallesme ve insan Kaynaklari Yoénetimi

2.5. Dijital Olgunluk Analizi

2. 6. Organizsyonel ve insan Yénetimi ile Dijitallesmede iletisim Yonetimi

2.7. Yesil Dijital Teknolojiler ve Uygulamalari

2.8. Dénglisel Ekonomi ve Yesil is Uygulamalari

3) BREO ve Moodle Tabanli Cevrimici Ogrenme Platformlari (ingilizce) ile Dijital Déniisiimii Anlamak

isimli kilavuz Kitap (ingilizce tam metindir. Tirkce ve Almanca genisletiimis 6zet icermektedir)
4) Yesil Dijital Dénlisiim alaninda iyi uygulamalari igeren saha analizi raporu (Tirkge ve ingilizce)

5) AR destekli mobil uygulama (RFID Kart, Glines Paneli, Drone Teknolojisi, isbirlik¢i Robot, 3D Yazici

icermektedir)

NELERi HEDEFLEDI?

v

Sanal 6grenme platformunun saglanmasi ve kaynak sikintisinin
¢ozllmesi

Ogrencilerin ve egitimcilerin dijital yetkinlik eksikliklerinin giderilmesi
Dijital dontgsim alaninda multidisipliner egitim kaynag: ihtiyacinin
karsilanmasi

Egitimde kesintileri 6nleyecek ve 6grenme surecini giglendirecek
yeni bir model sunmak

Uzaktan calisma nedeniyle is temelli 6grenimin kesintiye ugramasi
nedeniyle is temelli 6grenimin yeniden baslatiimasi

Covid-19 nedeniyle issizligin yayilmasinin dnlenmesi ve yeni beceri
ihtiyaglarinin kargilanmasi

Dijital alanda IK ihtiyacinin karsilanmasi

Yesil donusim" hedeflerine ulagsmak igin kapasite eksikliginin

azaltilmasi
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DigiVIP projesi s6z konusu hedeflere ulasmak adina “1”

.

saha arastirma raporu ve ‘yesil dijital dontsim ydnetimi’

alaninda Avrupa Yeterlikler Cergevesi uretilmesi yaninda

dijital donisim yoénetimi alaninda yenilikci mufredat ve dDDnuuwt;lm E-Ogrenme
. e ) . S platformlan
modiiller, e-6grenme platformlari ve AR destekli mobil i (BREO +

) ) e yenilikgi Moodle) ve AR

uygulama ile proje tabanli 6grenme yaklasiminin miifredat Destekli Mabil

guglendiriimesi adina ‘iyi uygulama analizi’ raporu olmak

lizere 24 aylik siire zarfinda gok sayida yenilikci ikt elde ?’ e 9
Lo gliglendirilmesi
etm|§t|r. igin iyi uygulama
analizi raporlan

URETILEN CIKTILAR

YESIL DiJITAL DONUSUM BECERI ANALIZi RAPORU : Dijital donlisiim yonetimi alaninda yliksek lisans
dizeyinde bir mifredat modull hazirlamayl amaglayan bu galisma, Universite-is diinyasi is birliginde
hazirlanmistir’4” fazda hazirlanan arastirmada: KOBI’lerle odak grup toplantilari, KOBI yetkilileri ile
derinlemesine mulakatlar, cevrimici anket calismalari ve is ilanlari analizi gergeklestirilmistir.
Arastirmanin her asamasinda farkli departmanlarda galisan ve dijital dontstumle ilgili profesyonellerin
gorus ve Onerileri alinmis, bu goéris ve oneriler, ilgili alandaki gincel akademik c¢alismalar, saha
calismalari, rapor ve bultenlerin betimsel analiz yontemi ile birlestiriimistir. BOylece projenin ana yapisini
da olusturan Universite-is dinyasi is birligi slreci arastirma slrecine de yansitilmis olmustur., lisansustl
dizeyde mifredatin gelistirimesine odaklandidi icin Avrupa Yeterlilikler Cergevesinin 7. Seviyesin

karsilik hazirlanmigstir. Bu ¢ikti:

» Yesil dijital dontsum yOnetimi alaninda becerilerin taninmasi ile,
» Turkiye’de Mesleki Yeterlik Kurumu Dijital Dénlisim Uzmani Seviye-5 Calisma Komisyonuna
sonuglarin paylasiimasi ile dijital ddntsim uzmani meslek standardi gelistiriimesi slrecine veri

kaynagi saglamistir.

iYi UYGULAMALAR KILAVUZU: YESIL DiJITAL DONUSUM GIRISIMLERI VE IMALAT SANAYIiSINDEKI
IYi UYGULAMALAR ciktisi ile dijital ddniistim yénetiminde KOBI statlistindeki igyerlerinin dijital déniisiim
sureclerinde gerceklestirdikleri iyi uygulamalari analiz etmek ve yayginlastirmak amaglanmistir. Kilavuz,
dijital ddnisim ydnetimini ‘yesil ve ¢cevre dostu uygulamalar’ perspektifiyle birlestirerek iyi uygulamalari
analiz etmistir. Bdylece, KOBI'ler icin dijital déniisiim slreglerine ilham olacak ve onlara yol gésterecek
deneyimler ve kisa direktifler sunulurken, dgrenciler ve akademisyenler ile bu alana ilgili duyan
arastirmacilarin igin ise dijital donudsim yOnetimine yonelik ‘proje tabanh 6grenme’ deneyimleri
arttirilmistir. Bu durum, taraflarin dijital donusum yonetimindeki ‘teorik’ bilgilerini pratikte anlamalarina
yardimci olacak gergek vaka analizleri Gretmelerine imkan tanimistir. Saha arastirmasi kapsaminda 25

iyi uygulama analizi gergeklestirilmistir. Bu ¢ikti:
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> Ogrencilerin proje tabanl é6grenme imkanlarini arttirmisg,
» Yesil dijital dondsim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve tesvikini gtiglendirmis,

» Dijital araglarin yesil donisim surecindeki kullanim alanlari somut olarak vurgulanmistir.

f— Proje kapanis kongresinde yer alan bir Arge merkezi, elektronik atiklarinin geri
— déndsumd icin bu uygulamada yer alan Késtebek firmasi hakkinda bilgi ve farkindalik
@ | sahibi olmustur. iki kurum elektronik atiklarin geri déniisimii igin i birligi yapmaya

baslamiglardir.

KILAVUZ KITAP: DIJITAL DONUSUM YONETIMINIi ANLAMAK ciktisi ile proje kapsaminda gelistirilen
modiilleri tamamlayici nitelikte bir kaynak gelistiriimistir. Ogrencilerin dijital dénlsim yénetimi
konusunda gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanma ihtiyaci, onlari bu ¢abalarinda desteklemeyi
amagclayan bir el kitabinin olusturulmasina yol agmistir. Bu el kitabi Z kitap formatinda hazirlanmis ve
her bolimun sonunda “etkinlik sorulari” yer almistir. Boylece, bolimlerin pekistiriimesine katki saglarken

ayni zamanda sinif igi aktivite igin yaklasik 30 soru hazirlanmistir.

E-OGRENME PLATFORMU VE DIREKTIFi kapsaminda “2” 6grenme platformu tasarlanmistir. Lisansistl
egitim kapsaminda ‘harmanlanmis’ model icin BREO platformu gelistirimisken; KOBI'ler ve diger
konuya ilgi duyanlar igin ise %100 sanal 6grenme imkani veren Moodle altyapisi kurulmustur. S6z
konusu platformlara entegre 40 AKTS degerinde MODUL VE MUFREDAT TASARLANMIS olup; Tlrkce
ve Ingilizce dillerinde moddillerin erigimi kamuya agiimigtir. 300+ fazla égrenciye yogunlastiriimis
egitimler ile erisilmis olup pilot uygulamalar ile yaklasik 400 6grenci yesil dijital donisim yoénetimi

hakkinda bilgi ve beceri artisi saglamistir.

Son ¢ikti ISE ARTTIRILMIS GERCEKLIK DESTEKLI ARAG KiTIDIR. Bu uygulama Arttirilmis Gergeklik (AR)
destekli hazirlanmistir ve mobil Uygulama icerisinde dijital aracglara ait “5” Arttirllmis Gergeklik teknolojisi
gorsellestiriimistir. Her bir teknolojiye &6zel scriptler gercek saha arastirmalarina dayanarak

hazirlanmistir. Boylece, dijital araglarin deneyimlenmesine iligkin
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KATILIMCILAR UZERINDEKI ETKILER

1. DIiJITAL OKURYAZARLIK UZERINDEKI ETKILER

DigiVIP projesinin basvurusu éncesinde lisanststu seviyedeki 6grenciler basta olmak tzere, Universite
ogrencileri ile Cati ve Cawi gibi veri toplama yontemleri kullanilarak ‘dijital okuryazarlik diizeyi belirleme’
anket calismasi gerceklestirilmistir. RFID kart, 3D yazici, Nesnelerin interneti gibi dijital teknolojilerin
hangi alan(lar)da nasil kullanildidi, s6z konusu teknolojinin 6zellikleri gibi alanlara odaklanan anket
calismasinda dijital teknolojiler hakkinda katilimcilarin bilgi seviyelerinin yaklasik %65 seviyesinde

oldugu gérilmdsgtir.

SO0z konusu gec¢mis anket verilerine ek olarak, proje uygulama déneminde cesitli araliklarla
gerceklestirilen egitim ve etkinliklerde “6n-test ve son-test” uygulamasi yapilarak egitim ve etkinliklerin

katiimcilar Gzerindeki etkisi dlgtlmustdr.

Buna goére DigiVIP projesi kapsaminda
toplamda 203 kadin ve erkek katilimci ile
gerceklestirien  modil  pilot  ¢alismalari,
yogunlagsmis egitim programlari, ¢ogaltan
etkinlikler ve atélye ¢alismalari gibi ‘uygulama
ve yayginlastirma’  etkinlikleri  sonunda
gerceklestirilen anket ¢alismalari (son test) ile

proje oncesi ve etkinlikler éncesi katilimcilarin

verdigi yanitlar  (6n-test) SPSS paket

programinda karsilastiriimistir. Sekil 1. Dijital Okuryazarlik On Test-Son Test

On test-son test karsilastirmasi neticesinde Karsilastirmasi

katilimcilarin ~ dijital okuryazarhdinin %92
seviyesi Uzerine cikartacak bilgi seviyesine
geldigi anlasiimistir. Buna goére katilmcilarin

dijital teknolojiler hakkinda okur-yazarligi

yaklasik %27 daha artmistir.

= On test, bir arastirma calismasinin parcasi olarak bir tiir tedavi/egitim/bilgilendirme vb. gérmeden énce katiimcilara
verilen bir degerlendirme Olglsudir, son test ise bir arastirma calismasinin pargasi olarak tedavi/egitim/bilgilendirme
gordikten sonra katilimcilara verilen bir degerlendirme 6lgUsudir. Arastirmacilar tarafindan eylem oncesi ve sonrasindaki
duruma ait verilerin karsilastiriimasi ile etki analizi yapilabilmektedir.
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2. KATILIMCI KURUMLAR UZERINDEKI ETKI

DigiVIP projesi, Erasmus+ K226 Dijital Egitime Hazirlik igin Ortakliklar kapsaminda desteklenmis bir
proje olmasi sebebiyle, “dijital dontsim” icerikli ders iceriklerinin ve mifredatinin gelistiriimesi yaninda
basvuru sahibi kurumlarin “egitimde dijitallesme” kapasitesini de arttirmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda basvuru sahibi Istanbul Universitesi ile proje ortadi diger (iniversiteler olan Bedfordshire
Universitesi ve Bielefeld (niversitesi (izerinde projenin ‘dijitallesme kapasitesinde artis saglama’

acisindan énemli etkileri olmustur. Buna gore,

- Covid-19 sirecinde sekteye ugrayan egitim sirecinin "mekandan" bagimsiz olarak AR ve

Online Ogrenme ile devam ettiriimesine olanak saglanmistir.

Proje ortagi Universiteler, gelistirilen mifredati “blended learning” olarak tasarlamis olup, olasi bir
‘uzaktan egitim’ intiyacinda egitim surecini aksatmayacak ‘cevrimici’ 6grenme ortami tasarlamistir. Buna
gére: BREO E-Ogrenme ortaminin tasarlanmasi, Moodle E-Ogrenme Ortaminin Tasarlanmasi ile AR
destekli Mobil Uygulama tabanh kaynaklar ile ¢cevrimigi ¢iktilar elde edilmistir. Bu ¢iktilar, proje ortagi

Universiteler Uzerinde su etkilerde bulunmustur:

- Egitimin kesintiye ugramadan yapilmasina katki,

- Universitelerin dijitallesme kapasitelerine katki,

- Zaman ve mekan bagimsiz 6grenme imkéani saglamasi,

- Proje-is tabanlh 6grenme imkanlarinda ve kuiltirinde artis

Projenin is diinyasi ortaklari Gzerinde yarattigi etkiler ise soyledir:

- Surekli 6grenme anlayisinin gelistiriimesi,

- KOBT'lerin dijital olgunluk élgiimii ve dijitallesme stratejisi hazirlama gibi dnemli yetkinliklerinin
gelistiriimesi,

- KOBT'lerin dijital déniisiim siireglerinin baslatiimasi ve hizlandiriimasina katki,

Diger etkiler ise kisaca soyledir:

- Universite-is diinyasi is birligine katki saglanmasi,
- KOBI temsilcilerinin ve (niversite 6grencilerinin proje siiresince etkilesiminin arttiriimasi ve
‘birlikte 6grenmenin’ giglendirilmesi,

Cevresel Etkiler:

- Yesil dijital donlstim yonetimi fikrinin insaasi ve farkindaligi,

- KOBT'lerin yesil dénlisim anlayislarinin gelistirimesine katki,

- KOBT''lerde sinirda karbon vergisi diizenlenmesi hakkinda bilgilerin arttiriimasi

- KOBTVler arasinda iyi uygulamalarin tesviki ve takdirinin glglendirilmesi ile bu alanda iyi
uygulama érneklerinin yayginlastiriimasi.

S0z konusu etkilerin gerceklestiriimesinde asagida yer alan ‘somut ¢iktilar’ dretilmis ve su ‘somut olaylar

gerceklestirilmistir:
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PROJE KAPSAMINDA GERCEKLESTIRILEN TUM FAALIYETLERIN ETKILERI

= Odak Grup Toplantilari ve Saha Arastirma Siireci

DigiVIP projesi tim faaliyetlerini ‘kanita dayal’ yuUrUtmek istemesi sebebiyle projenin ilk ¢eyrek
déneminde yogun bir arastirma sureci gergeklestirmistir. Covid-19 kapanma donemi sebebiyle Zoom,
Google Meet ya da Skype gibi aracglar kullanarak ‘cevrimici’ gergeklestirilen odak grup goérismeleri
sonucunda farkli sektérlerden 20 KOBI temsilcisi ile gériisme yapilirken; gevrimici anket araciligiyla ise
yaklasik 400 KOBI'ye ulasiimistir. Gergeklestirilen gériismeler ile:

v" Proje hakkinda farkindalik saglanmis,

v' Yesil dijital donisim yonetimi fikri hakkinda farkindalik saglanmis,

v KOBT'lerin yesil dijital déniisiim yénetiminde ‘yeterlik profilinin’ belirlenmesi siirecinde aktif gérev
almasi saglanmis,

v' Odak grup gorismelerinde yesil dijital donlisiim alaninda 6rnek uygulamalar kesfedilerek
KOBT/'ler arasinda dijital teknolojilerin yesil déniisiim siirecinde nasil kullanilabilecegi agisinda

deneyim paylagsmalarina altyapi saglanmistir.

Gergeklestirilen nitel ve nicel saha arastirma sonuglarina ek olarak proje ortagi ulkelerde dijital d6ntdsum
yonetimi alaninda is ilanlari ‘metin madenciligi’ ydntemi ile analiz edilmis ve Avrupa Yeterlikler Cercevesi

Seviye-7 seviyesinde ‘dijital donlisiim yoneticileri mesleki profili’ hazirlanmistir.
= lyi uygulama analizi saha siireci

Projenin ‘iyi uygulama’ ¢iktisinin hazirlanmasinda ise 25 KOBI gevrimigi ydntemler ile ya da yiiz ylize
olarak yerinde ziyaret edilmis ve yesil dijital donisim ydnetimi alanindaki iyi uygulamalari alanindaki

uzman arastirmacilar tarafindan raporlanmistir. S6z konusu iyi uygulama analizi ziyaretleri ile;

v Universite-is diinyasi ig birligi gliclendiriimesine katki saglanmig,

v" Yesil dijital dontistiim fikri konusunda katilimci kuruluslar ile kilavuz okuyuculari lzerinde ‘somut’
farkindalik ve ‘bilgi’ kazandiriimis,

v KOB/'lerin yesil dijital déniisim alanindaki iyi uygulamalari tesvik edilmis ve yayginlastiriimis. is
diinyasi-is diinyasi ve is diinyasi-Universite arasindaki ‘know-how’ transferi siirecine énemli katkilar
saglanmis; dijital donisim slrecinde yasanan zorluklar ve saglanan ¢ozimler hakkindaki somut
ornekler ile dijital dontsum gergeklestirmek isteyen firmalara 6nemli tiyolar saglanmistir.

v Dijital teknolojilerin kullanim alanlari konusunda somut ve ilgi gekici drnekler edinilmistir. Bu durum

bilimsel arastirmalar icin katki saglayabilecek igeriklerin de elde edilmesine katki saglamistir.

S0z konusu ¢iktl ile mufredat kapsaminda egitim gorecek ogrenciler ile arastirmacilarin ‘is tabanli
dégrenme’ sireglerine de ayrica katki saglamistir. Ogrenciler/akademisyenler sahada isyeri ziyareti
gerceklesmeksizin  dijital  teknolojilerle  nasil  uygulamalar  yapildigini  bu  kilavuz ile

o6grenebilmis/dgrenebilecektir. S6z konusu ¢iktinin hazirlanmasinda is dinyasinin katimci yapisi da
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projenin yaygin etkisini glc¢lendirmistir. Katimci kuruluslar bu bilgi paylasimi etkinlikleri ile uluslararasi

bir kilavuzda yer almigtir. Bu durum s6z konusu kurumlarin taninirhigina da katki saglamistir.

Gorsel 1. UNLU Tekstil saha ziyaretinden bir gérsel
=  Dijital Déniisiim Egitimi ve Dijital Olgunluk Olgiimii Aktivitesi

Agirlikla kimya ve demir disi metaller olmak Uzere, animasyon ve micevher imalati gibi ¢esitli sektorlerden
firma temsilcilerinin dijital dénisim yonetimi alaninda egitim almasi saglanirken egitime es zamanl olarak
‘dijital olgunluk olgimi’ calismasi yapilmistir. Detaylari ‘etkinlikler bashginda sunulmus olup proje
kapsaminda egitim gérmiis 6grenciler bu etkinlikte KOBI'lerin dijital déniisiimlerinin hizlandirimasi igin
onlarin ‘olgunluklarini’ dlgerken ayni zamanda ‘dijital donlglim stratejilerinin’® hazirlanmasinda gérev

almiglardir. Bu etkinlik ile kisaca:

v Universite-is diinyas! etkilesimini arttirmis,

v Oldukga karmasik analizler gerektiren ‘dijital olgunluk élgiimiinii’ KOBJI’lerin iicretsiz gergeklestirilmis,

v Ogrenciler KOB/'lerin dijital olgunluk 6lgiimiinde yer almislar ve bdylece sahada gercek bir dijital
olgunluk élcimi deneyimleyebilmigler,

v" Proje modilleri kapsaminda 6gdrendikleri teorik bilgileri ‘uygulamal’’ olarak deneyimleme firsati

edinmislerdir.

‘Gelenek ile Gelecegin Bulustugu Egitim’: El sanatlari odaginda micevher igsleme sektoriinde faaliyet
gOsteren firma, 6zellikle pazarlama ve E-Ticaret bolimlerinde dijital dontisim gergeklestirmek istediklerini ve
boylece musteri portfdylerini buyuterek isletme karlihgini arttirmak motivasyonu ile bu egitime gelmislerdir.
Etkinlik kapsaminda gergeklestirilen yiiz ylize egitimler ve egitimleri takip eden dijital olgunluk galismasi ile

s0z konusu firma:

1. isletmelerinin dijital déniisiim slrecini baglatmak igin giiclii ve zayif yonlerini kesfetmis,

2. Dijital olgunluk 6lgme ve degerlendirme surecini yonetmeyi temel seviyede 6grendigini ifade
ederek isletmelerinde dijital donlistim ydnetimi strecini baslatmiglardir.
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AKADEMIiK ETKINLIKLER VE DIGER YAYGINLASTIRMA ETKiNLIKLERIi KAPSAMINDA ERiSiM SAYISI

v Akademik Etkinliklere Katilim

DigiVIP projesi alaninda dncu ve itibarli yiksekodgretim ortaklarinin dahil oldugu bir projedir. Bu nedenle
proje suresince makale ve bildiri (s6zll, poster vb.) yayin sureclerine 6zel énem verilmistir. Boylece
akademik camiada projenin farkindaliginin arttirimasi amaclanirken ayni zamanda projenin calisma

alanina ‘bilimsel katki’ saglanmasi hedeflenmistir.

Gergeklestirilen akademik etkinlikler ile
800’'den fazla katilimciya dogrudan proje
hakkinda  erisim  saglanmistir. Basta
akademisyenler, arastirmacilar ve égrenciler
olmak Uzere uluslararasi etkinlikler
kapsaminda katilm gosteriimesi sebebiyle

uluslararasi duzeyde ve farkli Ulkelerden

katilimcilara erisilebilirmistir. Bdylece, yesil

dijital donisim yoOnetimi alaninda cesitli

ulkelerden akademisyenler ve

800+

Katilimeci

arastirmacilarin dikkati cekilebilmistir.

Gergeklestirilen akademik etkinlikler ve

ulagilan/erisilen kisi sayisi asagidaki gibidir:

c.1. Bedfordshire Universitesi biinyesindeki yillik akademik etkinlikler kapsaminda Prof. Dr.
Yanging Duan liderliginde projenin amag, kapsam, metodoloji ile ulasmayi hedefledigi ¢iktilarin
tanitildigr poster bildiri olmustur. Etkinlik kapsaminda poster bildirinin sunuldugun alanda “2”
glinde Ozellikle igletme bdliumlerinden olmak Uzere 250+ arastirmaci, akademisyen ve
dgrenciye erisilmistir. [Bkz: Duan, Y., Ramanathan, R., Dogan, ., Unal, E., Kleinheyer, B. (2022)
‘Building virtual learning platform for environmentally friendly digital transformation
management’, Luton, UK.)

c.2. Prof. Dr. Ram Ramanathan liderliginde proje ekibi tarafindan hazirlanan bildiri, alaninda
prestijli kongrelerden birisi olan “POMS India International Conference 2022” de yayinlanmistir.
Oldukcga prestijli olan bu akademik etkinlik ile online ve yuz yize 500+ fazla AB ve AB disi
ulkelerden dijitallesme ve yesil déndsum alaninda calismalar yapan
akademisyenlerden/arastirmacilardan olugsan katiimcinin proje hakkinda da bilgilendiriimesi
saglanmistir.  Etkinlikle projenin  moddlleri  bildiri  formatinda sunularak  modiillerin
yayginlagtirimasina yénelik farkindalik da guiglendirilmistir. [Bkz: Ramanathan, R., Dogan, I.,

Duan, Y., Kleinheyer, B. And Unal, E. (2022). Developing a curriculum for Green Business
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Transformation using Modern Digital Technologies. POMS India International Conference 2022,
(Kozhikkod, India), 1-10.]

c.3. Bir diger uluslararasi kongre niteliginde olan ‘lll. International Liberty Interdisciplinary
Studies Conference, Florida, Amerika Birlesik Devletleri,13 -150cak 2023’ ‘de Dr. Ogr. Uyesi
ilhan Dogan liderliginde projenin ‘ldentifying Skills Needs for Green Digital Transformation
Management (I04) ¢iktisi kapsaminda gercgeklestirilen is ilanlari analizi bildiri olarak sunulmus
ve ayrica ¢ikti kapsaminda elde edilen ‘Yesil Dijital Donisimde Avrupa Yeterlikler Cergevesi’
tanitilmistir. Cevrimigi gergeklestirilen etkinlikte 50+ arastirmaci ve akademisyene proje
hakkinda da farkindalik saglanmistir. [Bkz: Dogan, I., Unal, E., Duan, Y., Ramanathan, R.,
Kleinheyer, B. (2023) “‘JOB POSTING ANALYSIS TO DISCOVER THE OCCUPATIONAL
PROFILES OF DIGITAL TRANSFORMATION MANAGERS”.

Gergeklestirilen akademik etkinlere katilim ile DigiVIP SSCI alaninda taranan ve etki faktoru yiksek
bir akademik dergide ‘ikiz gecis’ alaninda iyi uygulama 6rnegdi gdsterilmistir. S6z konusu yayin
5000+ okuyucuya ulagsmis olmasi sebebi ile DigiVIP projesi kapsaminda genis akademik gevrelerde
farkindalik olusturuldugu séylenebilir. [Bkz: Ortega-Gras, J. J., Bueno-Delgado, M. V., Carfavate-
Cruzado, G., & Garrido-Lova, J. (2021). Twin transition through the implementation of industry 4.0
technologies: Desk-research analysis and practical use cases in Europe. Sustainability, 13(24),
13601.]

v' Diger Yayginlastirma Etkinlikleri ve Hareketler

#ErasmusDays2022 kapsaminda projenin ana fikrine uygun olacak sekilde ‘sanal gerceklik’ tabanl bir
dijital sergi gerceklestiriimistir. Sanal gerceklik gézligu ile 3 boyutlu da izlenebilen interaktif dijital sergi
etkinligi ile projenin 104 giktisi kapsaminda elde edilmis saha arastirma sonuglari katilimcilar ile interaktif
hazirlanmis grafik ve gorselle ile paylasiimasi saglanmistir. Sergi etkinligi projenin sosyal medya
hesaplarindan duyurulmus ve Turkiye Ulusal Ajansi’'nin Twitter'daki retweet destegi ile de sergi ¢ok

sayida kisiye erigsmistir. (Sergi Igin: hitps://www.artsteps.com/view/63415aa8a673057¢13f31825)
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SOSYO-EKONOMIK DIGER ETKILER

DigiVIP projesi kapsaminda lisans ve lisansustt 6grenciler ile akademisyenler Gzerinde 'dijital donisim
yonetimi' istihdam alani hakkinda 6nemli bir farkindalik olusturulmustur. Anket/gérisme yapilan her 10

ogrenciden 7'si dijital donlsim ydnetimi alaninda istihdam edilmek isteyecegini gostermistir.

Isqiicii piyasasinin ihtiyacni Anlamak x Geng Issizligi ile Miicadele

DigiVIP projesi kapsaminda lisans ve lisansiistii 6grenciler iizerinde "dijital dontstim yonetimi’
alaninda farkindalik olusturulmustur. Anket/gorisme yapilan her 10 ogrenciden 7'si dijital
donusim yonetimi alaninda istihdam edilmek istedigini belirtmistir. DigiVIP ile, Tirkiye,

Almanya ve Ingiltere’ de gorece yeni bir istihdam alami olan ve hizla biiyiiyen ‘dijital doniisim

yoneticiligi' meslek elemani ihtiyaa icin farkindabk olusturulmustur. Bu durum, alternatif
istihdam alarinin tamnirbgim artinrken basta KOBI'ler olmak (izere is diinyasinin bu alandaki
nitelikli insan kaynagi ihtiyaa icin de onemli bir ‘eslesme sorunu’ miicadelesine katk

o O O
T T 10 Kisiden 7'si

Sekil 2. Dijital DonlGsum Yoneticiligi Meslegini Kabullenme Dagilhimi

saglamigtir.
o O o o
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DigiVIP ile, Turkiye, Almanya ve ingiltere' de gérece yeni bir istihdam alani olan ve hizla blytyen 'dijital
dénusum yoneticiligi' meslek elemani ihtiyaci i¢in yuksek 6gretim kurumlari ile bagh olduklari isgticu
piyasasinda farkindalik olusturulmustur. Bu durum, s6z konusu alternatif istihdam alaninin taninirligini
arttirirken basta KOBI'ler olmak iizere is diinyasinin bu alandaki nitelikli insan kaynag ihtiyaci igin de
onemli bir 'eslesme sorunu' miicadelesine katki saglamistir. Proje ortagi Universitelerin mifredatinda
yer almasi saglanan s6z konusu modiiller ile proje ortag lilkelerin KOBJI'lerinin dijital déniisiim yénetimi
alaninda ihtiyag duydugu yetkin insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasi ile tlkelerin dijital dontsum

seviyelerinin hizlandiriimasi beklenmektedir.



15

2020-1-TRO1-KA226-HE-098393
DigiVIP | Sosyal Etki Raporu

COGALTAN ETKINLIKLER KALEMI

A.1. Proje kapsaminda gerceklestirilen ve IMMIB ile istanbul Universitesi ortakliginda organize edilen
¢ogaltan etkinlik kapsaminda 40+ firma temsilcisi egitim ve dijital olgunluk élgimu etkinligine katiimistir.
S6z konusu katimcilar pazarlama, insan kaynaklari ydnetimi ve is gelistirme gibi farkli alanlardan

katiimislardir.

Dénistim Yolculugu:
Dijitallesme, Donguisel Ekonort
ve IK Stratejileri

)
8 8

Doniistim Yolculugu:
Dr‘vw\‘eyhg, Dongtise! Ekonomi
ve IK Stratejileri

Gorsel 2. IMMIB Egitim Salonundan Goériintiler

Katihmcilar asagida yer alan egitim programi kapsaminda projenin modul ve diger 63renme

materyallerinin kullanilarak “dijital ddntsum yonetimi” egitimi almalari saglanmistir. Modullerde yer alan
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sunumlarin yalnizca bir bolimUndn sadelestirildigi icerikler ile egitim tasarlanmistir. Ayrica katihmcilar
egitim sonunda “dijital olgunluk élgimu ve dijital dénisim stratejisi hazirlama” konusunda interaktif bir
sekilde lisansUsti o6grenciler ile bir araya gelmiglerdir ve mevcut organizasyonlarinin dijital
olgunluklarinin dlgtilmesi konusunda “matematiksel” ve “yorumlayici” perspektifte bir saatlik bir dlgim

gerceklestiriimigstir.

Egitim sonunda katiimcilara “egitim degerlendirme” formu verilmistir ve geri bildirim alinan
katilimcilarinin bildirimleri proje ekibi tarafindan SPSS 22.0 paket programi kullanilarak analiz edilmigtir.
Bu kapsamda “3” temel baslikta egitim programinin degerlendiriimesi yapiimistir. Buna goére, s6z konusu

egitimler kapsaminda “egitimlerin icerigi” hususunda geri bildirimlerin frekans grafikleri (pasta grafikleri)

asagidaki gibidir.

Zayif 5.25% Orta 6.45%

Cok iyi 61.29%~

Cok iyi 73.08%

Sekil 1. Dijital Dénustim Stratejisi egitim icerigi Sekil 2. Dijital Olgunluk Olgiimii egitim igerigi
hakkinda degerlendirme hakkinda degerlendirme

Orta 4.00%

Iyi 13.79%

Iyi 24.00%

Cok iyi 68.00% Cok iyi 86.21%

Sekil 3. Dénglisel Ekonomi egitim igerigi hakkinda Sekil 4. Dijitallesme ve IK egitim igerigi hakkinda
degerlendirme degerlendirme

Proje ekibi tarafindan verilen egitimler kapsaminda; Dijital Olgunluk Olgiimi igin katihmcilarin %73.08’si
“cok iyi” geri bildiriminde bulunurken; %19.23’0 “iyi” ve %7,69'u ise “orta” olarak egitim igerigini
degerlendirmistir. Bir diger egitim bashgi olan Dijital Donusum Stratejisi hazirlama baslidi icin ise
%61.29 “cok iyi” geri bildiriminde bulunurken; %29.03’G “iyi”, %6,45'i “orta” ve son olarak %3.23’U ise

zayif olarak egitim icerigini degerlendirmistir. Bir diger egitim baslhigi olan “Déngusel Ekonomi”
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oW
[

bashginda ise katihmcilarin %68.00’i “cok iyi”; %24.00" “iyi” ve %4’U ise orta ve zayif seceneklerini

isaretlemistir. Son olarak Dijitallesme ve insan Kaynaklari Yénetimi bashdi incelendiginde ise
katihmcilarin %86.21’i “cok iyi” segenegini geri bildirim olarak belirtirken %13.79'u ise “iyi” olarak
belirtmistir. Bu kapsamda genel olarak egitim igerikleri hakkinda olumlu agirlikli geri bildirimler alinirken
egitim sUresine bagli olarak gergeklesecek igerigin sinirli sunulabilmesinin egitim i¢erigi konusunda

genel degerlendirmenin kismen de asagi ¢ektigi tahmin edilmektedir.

Bir diger soru ise s6z konusu g¢ogaltan etkinligin icerisinde verilen egitim bagliklarinin sdresinin
degerlendirilmesi konusunda olmustur. Buna gore, her bir egitim bagliginin stresinin degerlendiriimesi
alinmistir. Katilimcilarin 1-5 arasinda egitim surelerine vermis oldugu degerlendirmeler dogrultusunda
“Dijital Olgunluk Egitimi” suresi igin %85.2 iyi ve Uzeri goruliurken; kompleks ve cesitli basliklar icermesi
sebebiyle egitim slreleri daha fazla olmasi gerektigi konusunda Dijital Dénlisim Stratejisi Hazirlama,
Déngiisel Ekonomi ve Dijitallesme & insan Kaynaklari Yénetimi egitimleri icin siire konusunda sirasiyla
%73.9; %77.8 ve %81.5 olarak bulunmustur.

Son olarak c¢ogaltan etkinlik icerisinde egitimleri gerceklestiren proje ekibinin degerlendirilmesi
katilimcilarca yapilmistir. S6z konusu degerlendirme dogrultusunda, Dijital Olgunluk Modeli egitimi
programini uygulayan arastirmaci %92.6 ile iyi ve Uzeri degerlendirme alirken; Dijital Donlisim Stratejisi
programinin uygulayicisi %78.8; Dénglisel Ekonomi programi uygulayicisi %88.9 ve Dijitallesme ve iK
programi uygulayicisi ise %100 olumlu geri bildirim katiimcilardan almistir. S6z konusu egitimler ile
farkli sektorlerden ve is diinyasi temsilcisi kurumlardan katimcilarin 6zellesmis basliklarda asagida yer

alan basliklarda bilgi ve farkindaliklari artmistir. Bunlar kisaca:

v Dijital olgunluk nedir? Dijital olgunluk modelleri nelerdir? Dijital Olgunlugun gostergeleri nelerdir
ve dijital olgunluk hesaplamasinda ele alinan degiskenlerin degerlendiriimesi.

v Dijital dontstm stratejisi nedir? Dijitallesme ve dijital donlstim kavramlari arasindaki farklar ve
benzerlikler nelerdir? Basarili bir dijital donisim stratejisinin unsurlari nelerdir?

v' Dongusel ekonomi nedir? Doénglsel ekonomi ve lineer ekonomi arasindaki benzerlikler ve
farkliliklar nelerdir? Dijital gagda dongusel ekonominin énemi ve érnekleri nelerdir?

v Dijitallesen IK nedir? Teknoloji tabanli ve insan odakli déniisiimiin unsulari nelerdir? insan
kaynaklarindaki dijital teknolojilerin kullanimi ve etkileri nelerdir? Dijital teknolojilerin K is
sureclerinde kullaniminin 4857 sayili kanun c¢ercevesinde incelenmesi (ise alim, se¢me-

yerlestirme, oryantasyon, is s6zlesmesi vb.)

S0z konusu egitim basliklarini takiben “isletmelerde dijital dénlisiim siireci nasil baglamali?” sorusun
katihmcilardan egiticilere iletilmistir. Mevcut arastirmalar ile 6zellikle “iyi uygulama analizleri” icerisindeki

sirket deneyimleri dogrultusunda katilimcilara “tiyo” niteliginde bilgiler verilmistir.

S6z konusu asamayi takiben katimci firmalarin “dijital olguniugunun 6lgiimlenmesi ve dénlisiim

stratejisi olusturulmas/” igin interaktif bir ortam olusturulmustur.
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Gérsel 3. Dijital Olgunluk Olgiimii Moderasyonu ve Ogrenci-KOBI Eglestirme Ornegi

Buna gore, katilimci firmalarin temsilcileri ile lisanslstl seviyede 6grenciler bu asamada eslestirilmis ve
calisma gruplarina ayrilmiglardir. Boylece, “dijital olgunlugun gdstergeleri” proje ekibi moderasyonunda
her bir isletme icin kesfedilmis ve siralanmistir. S6z konusu gostergeler iK, Uretim, Pazarlama vb. gibi
farkl departmanlari temsil edecek sekilde 20 gostergeden olusturulmustur. Analitik Hiyerarsi Prosesinin
(AHP) uygulama mantigi katihmcilara anlatilmis ve es zamanh katilimcilarin her bir gdsterge icin

kendilerini 0-5 arasinda puanlamalari istenmistir. Buna gore;

0- Mevcut degil

1- Cok zayif uygulaniyor
2- Zayif uygulaniyor

3- Orta seviyede

4- lyi seviyede

5- Cok iyi seviyede

Olmak uzere her bir gdstergeyi kendileri icin puanlamalari ve s6z konusu gdstergenin isletmeleri igin “0”
hic 6nemli degdil “5” kesinlikle 6nemli araligindaki degerle ¢carpma islemini gergeklestirmeleri dgrenciler
yardimi ile saglanmistir. Buna gore elde edilen skor gosterge sayisina bollinerek departman dlgeginde
ve isletme Olgeginde bir “dijital olgunluk skoru” elde etmeleri saglanmistir. S6z konusu skor

dogrultusunda igletmelerin SWOT analizinin nasil olusturulacagi konusunda da brifing verilmistir. Buna
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gore, dijital olgun olmayan departman/gdstergelerin isletmenin “ZAYIF” oldudu alanlari temsil ederken;
dijital olgunlugun en yiiksek oldugu alanlarin/géstergelerin ise isletmenin “GUCLU” yénlerini olugturdugu
konusunda dijitallesme stratejisinin gelistiriimesine yonelik yonlendirici bilgiler hazirlanmistir. Boylece,
bu gdstergelerin genisleterek ve sirketlerinin tim departmanlardan katilimcilarin kendi iglerinde yeniden
degerlendirebilecekleri hususunda yol gdsterici bilgiler de saglanarak etkilesimli bir 6grenme ortami
olusturulmustur. Bu durum, projenin hedeflerinden biri olan “proje tabanli 6grenme” yaklagiminin bir
ornegi olmustur. Etkinlik ile, teorik bilgilerini 6grenciler “pratikte” kullanabilmis ve isletmelerin dijital
olgunluklarini dogrudan olgiimleme firsati bulabilmislerdir. Dijital olgunlugun 6lgimidnin pahal bir
danigsmanlik hizmeti olmasi g6z 6éntne alindidinda isletmeler icin de bu analizi nasil yapacaklari
hususunda Ucretsiz ve uygulamali bir egitim verilirken ayni zamanda isletmelerin dijital olgunluk puantaji

ve yol haritalarina sahip olmalari saglanmistir.
Bu etkinlik ile elde edilen sosyal etkiler (soyut ve somu) 6zetle sunlardir:

o Universite-is diinyasi is birliginin giiglendiriimesine ve ‘birlikte 6grenme’ yaklasimina katki
saglanmistir,

o Eslestirme yapilan 6grenciler is diinyasi ile gorisme firsati yakalarken bir yandan dijital
dénlsiim sireclerini yakindan dinleme/anlama firsati edinmislerdir. KOBI temsilcileri ise
lisansustl seviyede 6grencilerin yardiminda dijital olgunlugun élgimlenmesi 6zelinde pratikteki
bilgilerini arttirmislardir,

o Etkinlige katilan is dinyasi temsilcileri arasinda deneyim paylasimi ve is birligi gelistirme
firsatlari elde edilmis,

o Turkiye isgucl piyasasinda dijital donisimin hizlandirilmasina yonelik uygulamal ve teorik
bilgiler iceren yogunlastirilmis egitim gergeklestirilmigtir. Bu, projenin sonuglarinin kullaniminin
ve yayginlastiriimasinin da arttirlmasina neden olmustur.

o Dijital olgunluk, dijitallesme stratejisi hazirlama, déngusel ekonomi ve dijitallesme & insan
kaynaklari konusunda katilimcilarin bilgi ve becerileri arttiriimistir,

o 40+ katihmciya (farkli sektér ve kurumlardan) ulasiimis olup s6z konusu katilimcilarin farkli
departmanlarda uzman/yénetici pozisyonlarinda kisiler olmasi g6z 6ntine alindiginda “dijital

déndsimiin hizlandiriimasi” misyonuna katki saglanmistir.

A2. Artinlmig Gergeklik (AR) Teknolojisi ile Dijital Araglari Deneyimleme Atdlyesi

Bir diger ¢ogaltan etkinlik ise proje ortagi Bizpark liderdliginde gerceklestirilen etkinlik kapsaminda
olmustur. Ulutek Teknopark'da (Bursa) gerceklestirilen egitim etkinliginde Teknokent blnyesinde yer
alan firma temsilcileri haricinde Uludag Universitesi 6égrencileri ve gesitli meslek liselerinin yéneticileri
de egitime katiimistir. Egitimde AR destekli mobil uygulama ile ve proje moddllleri ile projenin iyi
uygulama analizleri kullanilarak katilmcilarin dijital aracglarin hangi alanlarda nasil kullanabilecekleri

konusunda okuryazarlik becerileri arttiriimigtir. Katihmcilar;

- RFID kart,
- Drone Teknolajisi,
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- 3D Yazicl,
- Gulnes Paneli,

- lgbirlikgi Robotlar

teknolojilerini mobil uygulama araciligiyla 3D olarak goruntilemis ve bu teknolojilerin 6zellikle ‘yesil dijital

dondsim’ strecinde nasil etkilerde bulunabilecegine iliskin bilgileri arttiriimistir.

Gérsel 2. Egitimden Ornek Katimci Gérselleri

Etkinlik sonunda meslek yuksek okulu muidari proje ¢iktilarinin mufredatlarina transfer edilmesi
konusunda Bizpark ve istanbul Universitesi ile gériisme gercgeklestirmis ve projenin tim 103 (Digital
Toolkits Development with Augmented Reality) ve 105 (Best Practice Guidelenes: Green Digital
Transformation Initiatives and Best Practices in Manufacturing Industry) ciktilarinin egitim ve 6gretim
sureglerine transfer etmislerdir. Katihmcilar Erasmus+ formatinda proje igin 6zel hazirlanmis sertifikalar
ile sertifikalandiriimistir. Bu durum projenin sonuglarinin kullaniimasi ve yayginlastiriimasi hedeflerine
ulasiimasina biyUk katki saglarken, katiimcilarin egitimde kazandigi becerilerin taninmasina sertifikalar

ile katki saglanmigtir. Bu durum projenin sosyal etkisini arttirmistir.

A3. Universite-isg Diinyasi g Birligi Galigtay!

Calistaylar kapsaminda proje kapsaminda tamamlanmis olan “Identifying Skills Needs for Green Digital
Transformation” raporu ve veri toplama sonuglar ile saha iggoérileri hakkinda katilimcilara bilgiler
verilmistir. Buna goére, s6z konusu raporun igerisinde yer alan nitel ve nicel arastirma sonuglari ile is
ilanlari analizi sonuglari harmonizasyonunda katilimcilara sunumlar gergeklestiriimistir Boylece, dijital
déniisiim siirecinde farkli seviyelerde olan proje ortaklarinin temsil ettigi ilkeler olan Tirkiye, Ingiltere

ve Almanya’daki durum hakkinda katilimcilara bilgi verilmistir.

Calistay(lar) ile ayni zamanda “dijital ddntsim ydnetimi” konusunda da farkl sektdrlerden katilimcilarin
s6z konusu konu hakkinda bilgilerinin ve farkindaliklarinin arttiriimasi desteklenmistir. Projenin
faaliyetleri ve hedefleri ile genel amaglari hakkinda da tanitim yapilan calistay ile projenin yaygin etkisi

glclendiriimek istenmis ve gelecege yonelik potansiyel is birligi firsatlari olusturulmustur.
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Cesitli sektorlerden gelen katilimcilar isletmelerindeki mevcut dijital dondsim etkinliklerini, yasadiklari
zorluklari ve deneyimleri de paylasmistir. Bu durum, projenin giktilarinin hazirlanmasinda sahadan

onemli icgortler elde edilmesini saglamistir.

T eREET
-

v '_-
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Calistay ile:
v Dijital donilisiim yonetimi beceri profilinin revizyonu gergeklestirilmis,
v" Yesil dijital donlisiim ve sinirda karbon vergisi konularinda katilimcilarin bilgileri arttiriimis,
v" Universite-is diinyasi is birligi giiclendirilmig
v" Yesil dijital donlisii yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler hakkinda is diinyasinda

farkindalik olusturulmustur.
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AS5. Proje Kapanig Kongresi

Kapanis kongresi tim proje ciktilarinin, saha arastirma sonuclarinin potansiyel yararlanicilari ile
bulustugu bir etkinlik olmustur. Proje ¢iktilarinin tanitimina ek olarak, soru-cevap ve tartisma oturumlari
iceren etkinlikte Universite, is dinyasi, kamu kurumlari ve sivil toplum temsilcileri gibi genis bir katilimci
profiline erisilmistir. Etkinlik sonunda proje sonuclarinin transferine yonelik ¢cok sayida is birligi adimi
atilmistir. Etkinlikte yan oturum olarak dijital dénugum yénetimi alaninda 1,5 saatlik yodunlastiriimis bir

egiticinin egitimi programi da katilimcilara uygulanmigtir.

DIGIVIP PROJESIi SONUGLARI:

ESSEX UNIVERSITESI, MANCHESTER METROPOLITAN UNIiVERSITESi, DOGUS UNIiVERSITESI,
BOGAZiCi UNIVERSITESI VE ULUDAG UNIVERSITESi M.Y.O. GiBi ALANINDA ONCU KURUMLARA
TRANSFER EDILMISTiR. BU DURUM PROJENIN SOSYAL ETKIiSINi GUCLENDIRMISTIR
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A4. Diger Kiigiik Olgekli Ogrenme Etkinlikleri

Proje Kapsaminda dizenlenen 6grenme etkinlikleri ile sadece lisansustl 6grencilerinin degil lisans
o6grencilerinin de dijital okuryazarlidi giglendiriimek istenmistir. Buna gore dijital okuryazarlik fikir
atolyeleri adi altinda faaliyetler yapilmistir. Bu faaliyet ile 6grenciler proje kapsamindaki dijital araglar
hakkinda (Drone teknolojisi, RFID, 3D yazici vb.) bilgi edinmisler ve galisma prensiplerini “strdirilebilir
kalkinma hedefleri” kapsaminda 6grenmislerdir. Atélye calismasi iU iktisat Fakiiltesi Sosyal Lab
binyesinde gerceklestiriimis ve katilimcilarin dijital okuryazarli§i artarken basta iklim eylemi (Hedef 13)
ve sorumlu uretim (Hedef 12) olmak Uzere surdirdlebilir kalkinma hedefleri hakkinda da bilgileri

arttinlmistir.

13 oo

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

DIJITAL
OKURYAZARLIK

=

|

r ﬁ = ATHLYES]

g,
1\.% M‘a

Avrupa Birligi tarafindan
ortak finanse edilmektodir

2 Oturumlu gergeklesen atdlyelerde katihmcilara verilen dijital araglarla ilgili okur yazarlik kursu ve proje
kapsaminda gelistirilmis mobil uygulama deneyimi ardindan s6z konusu dijital araglarla surdarulebilir
kalkinma hedeflerine yonelik nasil katki saglayabilecekleri hakkinda yeni fikirler Gretmislerdir. Uretilen

fikirlere iliskin bazi alintilar asagidaki gibidir.

“Drone’lar ile tohumlari havadan

tarlaya ekersek traktérlerin

benzin masrafindan kurtuluruz.
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S6z konusu etkinlikler ile gerceklesen sosyal etki kisaca agagdidaki gibidir:

v
v

Dijital teknolojilerle ilgili okuryazarlik becerileri artmis,

Basta iklim eylemi ve sorumlu Uretim olmak tGzere SDGS hakkinda bilgi ve farkindaliklari
artmis,

Dijital teknolojilerin strdurdlebilir kalkinma hedefleri icin nasil kullanilabilecedi konusunda
yenilikgi fikirler Gretilmistir.

Mikro atdlyeler cesitli zamanlarda gergeklesmis olup s6z konusu kiguk Olgekli 6grenme
faaliyetleri ile iU biinyesinden 45 dgrenciye, iU disindan 23 6grenci olmak lizere toplam 68 kiz

ve erkek 6grenciye ulagsmigtir.



